Poraj, dnia 23 kwietnia 2024 r.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI COGNOR SA W ROKU 2023

Opis Spotki

1. Dane podstawowe

Spétka Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000211496.
Spoétka posiada NIP 118-12-34-296 oraz REGON 012859760. Spotka sktada sie z 8 oddziatéw: Ferrostal
tabedy w Gliwicach (FERR), Ferrostal tabedy w Zawierciu (ZWWB), Ferrostal tabedy w Krakowie
(PROFIL), HSJ w Stalowej Woli (HSJ), Ztomrex we Wroctawiu (ZLX), OM Szopienice w Katowicach (OMS),
PTS w Krakowie (PTS) oraz BSS w Poraju (BSS). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:
skup ztomu, przetwarzanie ztomu stalowego na podtprodukty i gotowe wyroby hutnicze, a takze inna
dziatalnos$¢ (ustugi transportowe, produkcji wyrobdw ze ztomu metali niezelaznych, ustugi sprzatania).

2. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2023 r. akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w - A
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow QLR 3 oy
na WZA
zaktadowym
Cognor Holding SA 114 032 725 94,40% 114 032 725 94,40%
Huta tabedy SA 6 631 592 5,49% 6 631 592 5,49%
130 350 0,11% 130 350 0,11%

Osobi fiziczne

120 794 667

100,00%

120 794 667

100,00%

Na dzien sporzadzania sprawozdania akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujgco:

Udziat w i ;
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Db o oy
na WZA
zaktadowym
Cognor Holding SA 114 034 100 94,40% 114 034 100 94,40%
Huta tabedy SA 6 631 592 5,49% 6 631 592 5,49%
128 975 0,11% 128 975 0,11%

Osobi fiziczne

3. Zatrudnienie

120 794 667

100,00%

120 794 667

100,00%

Na dzien 31 grudnia 2023 r. zatrudnienie w Spdtce przedstawiato sie w nastepujacy sposob:
Cognor SA - 1 831 0séb - w tym:

Oddziat HSJ w Stalowej Woli - 875 oséb

- Oddziat Ferrostal w Gliwicach - 289 os6b
- Oddziat Ferrostal w Zawierciu — 22 osoby
- Oddziat Ztomrex we Wroctawiu - 218 o0sdb
- Oddziat Ferrostal w Krakowie - 227 oséb
- Oddziat PTS w Krakowie — 97 0s6b
- Oddziat OM Szopienice w Katowicach - 92 osoby
- Oddziat BSS w Poraju — 11 os6b

. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie skfad Zarzadu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Grzesiak - Wiceprezes Zarzadu
Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu



Krzysztof Zota - Czlonek Zarzadu
W badanym okresie skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

W poréwnaniu do roku 2022 produkcja stali w roku 2023 byta: w Polsce i Europie mniejsza, w Chinach
jak i ogdlnie na $wiecie bez zmian.

S';F;?P&fffoﬁ) ‘ 2023 ‘ Dynamika ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019
Polska 6,4 113,1% 7.4 8,4 7.9 9,0
UE (27) 126,3 7,4% 136,3 162,7 132,1 157,3
Chiny 1019,1 0,0% 1018,9 1034,4 1064,7 1001,3

m 1849,7 -0,1% 1850,9 1911,9 1845,2 1.846,4

II. Opis organizacji Spotki oraz opis zmian w organizacji Spétki

Wykaz oddziatéw wchodzacych w sktad spotki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrécona
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Zawierciu Polska ZW-wWB
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ
Cognor SA Odziat Ztomrex we Wroctawiu Polska ZLX
Cognor SA Oddziat OM Szopienice w Katowicach Polska OMS
Cognor SA Odziat PTS w Krakowie Polska PTS
Cognor SA Oddziat BSS w Poraju Polska BSS

Zmiany w organizacji Spotki: brak



III. Omoéwienie podstawowych wielkosci

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych w rocznym

sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$é Spétki

1. Wyniki finansowe

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) 2023 2022
Dziatlalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 2594044 | 3634616
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 2330944 | -2757 299
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 263100 877317
Pozostate przychody 120 494 54 361
Koszty sprzedazy -108 942 -129 247
Koszty ogdlnego zarzadu -62 409 -95072
Pozostate zyski/(straty) netto -4708 241
Pozostate koszty -6 164 -8878
Zyskl/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 201 371 698 722
Przychody finansowe 22 014 49 206
Koszty finansowe -63 753 -50 302
Koszty finansowe netto -41 739 -1 096
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 159 632 697 626
Podatek dochodowy -31 177 -121 611
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej 128 455 576 015
Inne catkowite dochody N N
Catkowite dochody ogétem 128 455 576 015
Dane dla kluczowych produktow:
% rok do
SPRZEDAZ 2023 - 2022 2021
w tys. zt
Ztom stalowy 171 061 -34,3% 260 555 239 781
Kesy 533 592 -25,8% 718 721 466 261
Wyroby gotowe 1311 041 -37,8% 2106 916 1851 355
Razem 2 015 694 -34,7% 3 086 192 2 557 397
w tonach
Ztom stalowy 110951 -18,2% 135615 156 039
Kesy 165 159 0,8% 163 857 151 594
Wyroby gotowe 280 042 -32,2% 412 975 519 173
Razem 556 152 -21,9% 712 447 826 806

Spadajace ceny, nizszy popyt oraz ograniczona, ze wzgledu na modernizacje, produkcja spowodowaty
spadek przychodéw ogdétem - o 1 040,6 min zt i 28,6%. Sprzedaz ztomu, keséw i produktow finalnych
spadta 0 21,9% wolumenowo oraz 34,7% warto$ciowo w poréwnaniu do 2022 roku. Spotka odnotowata
spadek zysku brutto ze sprzedazy - o0 614,2 min zti 70,0% oraz spadek EBIT 0 497,4 min zti 71,2%.

Ksztaltowanie sie spreadow, bedacych zasadniczym czynnikiem dla naszej zyskownosci,

byto

negatywne i przetozyto sie na pogorszenie wzgledem 2022 r. zysku brutto o 538,0 min zti 77,1% oraz

zysku netto 0 447,6 min zt i 77,7%.



Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie cen ztomu, keséw oraz wyrobow hutniczych dla obydwu
hut. Réznice zostaly skalkulowane poprzez odjecie ceny ztomu od ceny wyrobu lub pétwyrobu.

CENY | MARZE 2023 2022 2021 2020 2019 2018
(PLN/ tona)

FERR
ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 1619 1977 1515 907 965 1092

kesy (wszystkie gatunki) 2921 4 427 2934 1760 1850 2138
réznica kes / ztom 1302 2451 1419 852 884 1 046
wyroby hutnicze (wszystkie typy) 3676 4 381 3314 1971 2129 2321

réznica wyrob / ztom 2057 2404 1799 1063 1164 1229

HSJ
ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 1681 2055 1697 1006 1079 1206

kesy (wszystkie gatunki) 3687 4 351 3 250 2 160 2224 2692
réznica kes / ztom 2 006 2296 1553 1154 1145 1486
wyroby hutnicze (wszystkie typy) 5162 5881 4003 2861 3280 3496

réznica wyréb / ztom 3481 3826 2 306 1855 2201 2290

2. Wskazniki finansowe

WSKAZNIKI 2023 2022
Wskaznik ptynnosci 1,92 2,41
Wskaznik szybki 1,19 1,44
Rotacja zapasoéw (dni) 71 70
Rotacja naleznosci (dni) 54 40
Marza EBITDA 9,5% 20,4%
Marza zysku netto 5,0% 15,8%
Kapitat wtasny 1292 766 1164 311
Dtug netto 435 234 97 600
Dtug netto / EBITDA 1,8 0,1

3. Wskazniki niefinansowe

Glowne wskazniki monitorowane przez
Spoétke

EBITDA odniesiony do tony sprzedanych

potproduktow i wyrobow stalowych PLN/Mg 575,87 1 288,73

(segment produkcyjny)

Ilo$¢ sprzedanych potproduktéw i wyrobdw

J.m. LNartoéé 2023 | Wartosc¢ 2022

stalowych na jednego pracownika (segment Mg/osobe 315,64 391,06
produkcyjny)

Koszt wynagrodzen odniesiony do tony

sprzedanych potproduktow i wyrobow PLN/Mg 302,09 281,05

stalowych (segment produkcyjny)
Wielkos$¢ reklamacji odniesiona do wielkosci

0,
produkcii %o 0,09 0,17
Zuzycie energii elektrycznej do tony KWh/M 581 .91 573 13
produkcji stali surowej 9 ! !
Zuzycie gazu do tony produkgcji stali surowej m3/Mg 56,64 59,55
Zuzycie tlenu do tony produkcji stali m3/M 57 64 52 20
surowej 9 ! !
Stosunek naktaddw inwestycyjnych i % 1333.17 228 51

remontéw do amortyzacji




4.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego
a) zagadnienia pracownicze

Podstawowym aspektem decydujacym o wartosci Cognor jest kapitat ludzki, dzieki ktéremu mozliwe jest
osigganie wyznaczonych celdéw. Tworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego, wzrost kompetencji i
dostarczanie wysokospecjalistycznych szkolernn dla pracownikéw to elementy, ktére traktowane sg
priorytetowo. Stosowanie zasad roéwnych szans oraz warunkédw zatrudnienia na tych samych
stanowiskach bez wzgledu na wiek, ple¢, narodowos¢, religie i poglady polityczne sg wynikiem
praktycznego wykorzystania Kodeksu Etycznego Grupy Cognor. Jednym z gtéwnych realizowanych celow
w aspekcie pracowniczym jest tworzenie przyjaznego i otwartego $rodowiska pracy. Cognor w
powyzszym zakresie prowadzi szereg dziatan pozytywnie oddziatujacych na komfort psychiczny
pracownikow oraz zapewniajacych dobre relacje wérdéd wspdtpracownikow.

b) zagadnienia srodowiska naturalnego

Funkcjonowanie w harmonii z otoczeniem jest mozliwe poprzez wdrazanie przemyslanych i
nowoczesnych rozwigzan. Cognor aktywuje réznorodne inicjatywy pozwalajagce na prowadzenie
dziatalnosci w zgodzie z zasadami neutralnosci klimatycznej i przyjetych wytycznych srodowiskowych.
Dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz zrownowazone dziatania wpisane s w geneze organizacji. co
wynika z przyjetego modelu biznesu. Warto zaznaczy¢, ze produkty dostarczane klientom w wiekszosci
powstajq z surowcoéw bedacych odpadem - ziomem stalowym. Rocznie w wyniku prowadzonych
proceséw produkcyjnych poddawanych jest recyklingowi prawie 800 000 Mg ztomu stalowego.
Monitorowanie zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych odnoszacych sie do korzystania ze srodowiska
oraz wprowadzanych wytycznych klimatycznych jest wyrazem zaangazowania Spotki w ksztattowanie
dobrostanu naturalnego a w konsekwencji jakosci zycia spoteczenstwa. Dlatego tez organizacja jest
uczestnikiem konferencji tematycznych oraz s$ledzi pojawiajace sie na portalach branzowych informacje
poswiecone nadzorowaniu emisji CO2 oraz aktualne wymogi prawne w zakresie handlu uprawnieniami
do emisji. Odnosnie codziennosci operacyjnej, monitorujemy wielko$¢ emisji do powietrza zgodnie z
decyzjami wydanymi dla danego Oddziatu. Ponadto dwa razy do roku wykonywane sg badania wielkosci
emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych przez niezalezne, akredytowane laboratoria. Na podstawie
wskaznikédw uzyskanych w wyniku pomiaru oraz czasu pracy instalacji obliczana jest roczna wielkos$¢
emisji. Wielko$¢ emisji CO: obliczana jest zgodnie z przepisami prawnymi oraz z zatwierdzonym Decyzjq
Planem wielko$ci monitorowania emisji CO2, na podstawie bilansu masowego uzywanych do procesu
surowcow oraz zuzycia gazu. Jednoczesnie prowadzone sg dziatania zapobiegawcze, ktore pozwalajg
przeciwdziata¢ niekontrolowanym emisjom do $rodowiska poprzez regularne kontrole i przeglady
instalacji oraz wykonywanie biezacych ich remontéw. W celu zapobiegania niekontrolowanym awariom
raz w roku przeprowadzane sg symulacje sytuacji kryzysowych w celu identyfikacji ewentualnych
trudnosci, ktére moga mie¢ miejsce w przypadku wystgpienia zdarzenia ze skutkiem srodowiskowym w
realnych sytuacjach. Warto rowniez wskazaé, ze Spétka stara sie przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym
i rownowazy¢ swojg dziatalnos¢ poprzez ponowne zalesianie terendw w oparciu o wydane decyzje przez
wihasciwy organ.

Dbatos$¢ o osigganie wyznaczonych celéw w obszarze srodowiska realizowana jest poprzez implementacje
rozwigzan pozwalajacych na doskonalenie proceséw w celu minimalizacji negatywnego oddziatywania.
Swiadomos¢ globalnych wyzwan klimatycznych sprawia, ze Cognor buduje przemyslane rozwigzania,
ktore w przysztosci przyczynia sie do osiggniecia celdw klimatycznych przyjetych przez Unie Europejska.
Spétka koncentruje swojg uwage na redukcji emisji zanieczyszczen pytowych z instalacji, a przede
wszystkim emisji CO2. Z tego wzgledu wszelkie prace modernizacyjne nastawione s na zmniejszenie
wielkosci emisji na tone produktu gotowego. Efektywne ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery odbywa sie poprzez wdrazane zasady zrownowazonego rozwoju, do ktérych nalezy:

" racjonalne wykorzystanie energii i zmniejszenie strat,

. rozsadne wykorzystanie surowcow i produktow,

= maksymalizacja zagospodarowania odpaddw,

- optymalizacja transportu w zakresie dostaw wyrobdw oraz transportu surowcow, w tym
odpaddéw stosowanych do produkcji,

= monitorowanie emisji GHG podczas pomiaréw emisji na emitorach.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktdre mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztéw produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobdow. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktaddw na srodki trwate. Spotka pracuje nad $rednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowego, ktdra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalno$¢ operacyjng we wszystkich trzech
kluczowych aspektach. Niektére przedsiewziecia w ramach s$rednioterminowego planu rozwoju sa
zaawansowane i beda finalizowane w tym oraz przysztym roku.



Iv.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na
nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Spoétka jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupdéw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtéwnie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Ryzyko cen towardw jest zwigzane z potencjalnym wzrostem lub spadkiem kosztéw i przychodow Spoétki
w wyniku zmiany cen towardw. Celem zarzadzania ryzykiem cen towardw jest kontrola ekspozycji na
tego typu ryzyko w dopuszczalnych parametrach. Ryzyko cen towaréw jest co do zasady ograniczane
poprzez negocjowanie cen statych w umowach z dostawcami o réznym czasie trwania.

Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne:

Spotka posiada swapy na stopy procentowe zwigzane z wyemitowanymi w 2021 obligacjami oraz pod
zawarty w grudniu 2021 roku kredyt inwestycyjny w kwotach EUR oraz PLN. Pozostate oprocentowane
aktywa finansowe nie sq istotne, dlatego tez przychody Spétki oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej sq w duzej mierze niezalezne od zmian rynkowych stép procentowych. Spétka jest bardziej
narazona na ryzyko stop procentowych od strony zobowigzan finansowych. Zobowigzania finansowe o
zmiennej stopie procentowej wystawiajg Spotke na ryzyko stép procentowych od strony przeptywoéw
pienieznych. Zobowigzania finansowe o statej stopie procentowej wystawiajg Spétke na ryzyko zmiany
wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Poprzez dziatania zabezpieczajace w zakresie ryzyka zmiany stop procentowych Spétka stara sie
redukowad wptyw krdtkoterminowych wahan na wynik finansowy. Spoétka posiada obligacje korporacyjne
W oparciu o zmienng stope procentowa WIBOR6EM. Gtdwnym elementem ograniczenia ryzyka zmiany
stop procentowych zwigzanych z obligacjami sg zawarte przez Spotke swapy na stope procentowa.
Ograniczajg one ryzyko w zakresie zmiennosci stop procentowych w zakresie przeptywow pienieznych
zwigzanych z obligacjami w PLN.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéw oraz
inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktére potencjalnie narazajg Spoétke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci handlowe i inne. Spodtka
lokuje swoje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene
kredytowa. Spétka stosuje ubezpieczenie naleznosci w celu ograniczenia ryzyka kredytowego. Wiekszos¢
naleznosci handlowych jest ubezpieczona, a w zwigzku z szerokim kregiem odbiorcow Spétki,
koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Ponadto Spotka korzysta z faktoringu petnego (bez
regresu) co znaczaco ogranicza ryzyko kredytowe po stronie Spoétki.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujq wiasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe, ze
Spétka bedzie zawsze miata wystarczajaca ptynnos¢, tak aby byla w stanie sptaci¢ swoje zobowigzania
w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w normalnych, jak i szczegdlnych warunkach, bez
ponoszenia wysokich strat oraz narazania Spétki na utrate reputacji. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka korzysta z faktoringu petnego (bez regresu) oraz kredytow, w tym linii kredytowych z
odpowiednimi limitami.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Pandemia Covid-19, o ktdrej pisaliSmy wielokrotnie w poprzednich naszych raportach okresowych i ktérej
negatywny wpltyw na naszg dziatalnos¢ byt szczesliwie ograniczony, nie stanowi juz naszym zdaniem
istotnego elementu w opisie i wobec tego nie bedziemy w kolejnych raportach na ten temat
wzmiankowac.

Utrzymuje sie nadal zagrozenie dla stabilnosci naszych operacji biznesowych spowodowane sytuacjg
wojenng w Ukrainie. Cho¢ zwigzany z nig kryzys energetyczny spowodowat skokowy wzrost cen gazu i
energii elektrycznej Unia Europejska zdotata przejs$c przez okres zimy bez ograniczenia dostaw nos$nikow
energii dla przemystu czy gospodarstw domowych. Ryzyko wystgpienia takich sytuacji w Polsce, a tym
samym niebezpieczenstwo wstrzymania lub ograniczenia naszej produkcji oceniamy dzi$ jako
zdecydowanie nizsze. Nie widzimy rowniez juz problemdw w sferze zbytu lub zaopatrzenia bowiem nie
byliSmy aktywni sprzedazowo na rynkach wschodnich, a zakupy niektérych materiatéw do produkcji
zdotaliSmy zastgpi¢ importem z innych kierunkéw. Mimo to nie mozna wykluczy¢ dalszej eskalacji wojny



VI.

i zwigzanych z tym konsekwencji, ktore sg trudne do oszacowania. Dalsze dziatania beda podejmowane
adekwatnie do rozwoju sytuacji.

Wskazanie wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka w badanym roku obrotowym nie odnotowata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wlasnych Spoiki, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spétki, z okresleniem tgcznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Spétki w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Spotka jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktdre tacznie
mogtyby w sposob istotny rzutowac na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Z punktu widzenia Spétki jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z o.0. (obecnie Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu) ztozyta do
Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjna od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. - w dniu 17 listopada 2017r. odbyta sie
rozprawa zakonczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 19 wrzesnia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy.
Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia
podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcdw Spdtki. Wysokosc
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w
tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0. uregulowany w 2014 r. W wyniku
ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno - Skarbowego w Katowicach wydat
w dniu 23 maja 2019 r. decyzje w ktdrej czesciowo podtrzymat stanowisko w zakresie zakwestionowania
odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 7 dostawcow Spotki.
Wysokos$¢ zakwestionowanego podatku wynosi 762 tys. PLN. Spotka wniosta do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach skarge na wskazang decyzje. W dniu 21 lipca 2020 r. odbyta sie rozprawa
i zapadt wyrok uchylajacy zaskarzang decyzje. W dniu 29 wrzesnia 2020r. Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Katowicach wniost skarge kasacyjng od wyroku. Po czym w dniu 12 listopada 2020r. Spétka
wniosta odpowiedZ na skarge kasacyjng i oczekuje wyznaczenia terminu rozprawy.

- wdniu 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie Nowelizacja Ustawy CIT. W artykutach 18-22 Nowelizacji
Ustawy CIT dla polskich podatnikéw bedacych emitentami obligacji, na ktérych emisje $rodki zostaty
pozyskane z emisji dokonanej przez podmiot z podatnikiem powigzany niebedacy rezydentem
(art. 21) przewidziana zostata mozliwosc retrospektywnego zwolnienia z
potencjalnego obowigzku pobierania podatku u Zzrédta w wysokosci 20% kwoty wyptaconych odsetek
i dyskonta w okresie od 1 stycznia 2004 r. poprzez wybdr ich opodatkowania zryczattowanym podatkiem
dochodowym w wysokosci 3%. Zarzad Cognor S.A. szacujac ryzyko istnienia obowigzku pobierania
podatku u zrodfa przez Cognor S.A. w zakresie odsetek i dyskonta
wyptaconego na rzecz Cognor International Finance plc, uznat za zasadne by skorzysta¢ z
mozliwosci wyboru zryczattowanego podatku. W efekcie Grupa zaptacita tacznie 9 650 tys. zt podatku
wraz z odsetkami w wysokosci 1 470 tys. zt. Réwnolegle Zarzad Cognor S.A. kwestionuje zasadnos$c
istnienia obowigzku pobierania podatku u zZrodta w zwigzku z ptatnosciami na rzecz
Cognor International Finance plc i wystgpit do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z
wnioskiem o interpretacje, czy Cognor S.A. podlegat obowigzkowi pobierania podatku u zrddta z tytutu
powyzszej transakcji. Postepowanie zakonczylo sie prawomocnym wyrokiem Naczelnego
Sadu Administracyjnego, negatywnym dla Spdtki, w Swietle ktérego zadanie zwrotu nadptaty
bytoby niezasadne. Rdwnolegle, mimo negatywnych rozstrzygnie¢ w ramach postepowania
interpretacyjnego, Zarzad Cognor S.A. zdecydowat sie na rozpoczecie postepowania w sprawie
stwierdzenia nadptaty i ztozyt w dniu 18 maja 2021 r. do Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie wniosek w sprawie zwrotu nienaleznie zaptaconego podatku wraz z odsetkami
w kwocie 11 120 tys. zt. W ramach postepowania administracyjnego Spotka otrzymata decyzje
odmawiajace stwierdzenia nadptaty. W dniu 11 sierpnia 2022 r. Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego, ktéry w dniu 17 marca 2023 r. wydat wyrok oddalajacy skarge Cognor S.A.
Zarzad Spotki po zapoznaniu sie z uzasadnieniem wyroku i ponownej ocenie szans na odzyskanie
zaptaconego podatku, podjat decyzje o zakonczeniu postepowania na tym etapie i nie wnoszeniu skargi
kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjny. Jako, ze w 2021 r. utworzono odpis na petng kwote
roszczenia tj. 11 120 tys. zt decyzja powyzsza pozostanie bez wptywu na sprawozdanie finansowe za
biezacy okres



VII.

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymat wynik kontroli wszczetej przez Slaski Urzad Celno-
Skarbowy w dniu 26 lutego 2018 r. w zakresie prawidtowosci zadeklarowanego podatku CIT za 2016 r.,
w ramach, ktdrego decyzjg z 22 grudnia 2020 r. organ zakwestionowat zaliczenie przez Cognor S.A. do
kosztdw uzyskania przychodéw wydatkéw poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A. tytulem
udostepnienia znakdéw towarowych oraz ich amortyzacji w tacznej kwocie 5 549 tys. zt oraz odsetek od
obligacji w kwocie 36 tys. zt. Laczny wptyw kwestionowanych elementéw na podatek dochodowy wynosi
1 061 tys. zt. W zakresie rozliczen zwigzanych z udostepnieniem wartosci niematerialnych Zarzad nie
zgodzit sie ze stanowiskiem organu i w zwigzku z tym w dniu 11 stycznia 2021 r. ztozono odwotanie od
niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spoétka otrzymata decyzje Slaskiego Urzedu Celno-
Skarbowego podtrzymujaca decyzje pierwszej instancji, w efekcie czego w dniu 17 stycznia 2022 r.
ztozyta skarge do Wojewéglzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022 r. sad
uchylit decyzje w catosci. Slaski Urzad Celno-Skarbowy ztozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i Spétka
oczekuje terminu rozprawy. Zarzad Spdtki uznat, iz szanse pozytywnego zakonczenia sie
przedmiotowego postepowania s wysokie i w zwigzku z tym nie utworzono w sprawozdaniu finansowym
rezerwy z tego tytutu.

- w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymata postanowienie w zakresie wszczecia przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej: UOKIK) postepowania za okres trzeciego kwartatu 2020 r.
w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opo6znieniom w transakcjach
handlowych. W ramach niniejszego postepowania Spétka otrzymata w dniu 29 grudnia 2020 r. wezwanie
do przediozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spdtka ztozyla wymagang dokumentacje i
wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r. W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spotka otrzymata zawiadomienie
wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktorym zawarta jest zapowiedz wydania przez
UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kare pieniezng za opdznienia w zapfacie zobowigzan. Spétka
otrzymata decyzje UOKIK z dnia 31 maja 2023 r. naktadajacq na Cognor S.A. kare w wysokosci 1 397
tys. zt. Spétka nie zgadzajac sie z decyzjq UOKIK ztozyla w dniu 16 czerwca 2023 r. wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Zarzad Spoétki w latach poprzednich utworzyt rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3
min zi.

- opisywany w sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy spor z dostawca gazu Enesta Sp. z
0.0. (Grupa PGE Obrot), ktéry podjat probe rozwigzania korzystnej dla Cognor S.A. kompleksowej umowy
dostawy, zakonczyt sie uznaniem przez dostawce korzystnego dla Spétki wyroku Sadu Rejonowego w
Rzeszowie i skorygowaniem faktur w zakresie zawyzonych wzgledem umowy cen. Z wuwagi ha
podnoszone przez Enesta uchybienia formalne przy sktadaniu o$wiadczen woli w ramach realizacji
umowy przez Spotke, korekty faktur sg nizsze od oczekiwanych o kwote 3,1 min ztotych, w zwigzku z
powyzszym spOr zostat ograniczony do tej maksymalnie kwoty. W ocenie Zarzadu ryzyko dla Spoéfki nie
jest wysokie i stad nie sg tworzone zadne rezerwy zwigzane z tg sprawa.

- Cognor S.A. otrzymata w dniu 29 wrzesnia 2023 roku protokdt z kontroli ZUS wykazujacy brak
naliczenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne od dodatkowego wynagrodzenia (z tytutu tzw. Karty
Hutnika) wypfacanego w okresie 01.2019-12.2022 w wysokosci 6 619 tys. zt. W zwigzku z powyzszym
Spotka utworzyla rezerwe w ciezar kosztu wiasnego sprzedanych wyrobdw na kwote wynikajaca ze
skfadek ptatnika w wysokosci 3 253 tys. zt oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujeta rezerwe z
tytutu odsetek od zalegtosci podatkowych w wysokosci 1 930 tys. zt. W czesci sktadek finansowanych
przez ubezpieczonych, o ile procedura odwotawcza Spoétki nie bedzie skuteczna, zarzad Spotki przenosit
bedzie niniejsze obcigzenie na beneficjentow tego dodatkowego $wiadczenia.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélinych produktow, towarow i ustug (jezeli
sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym.

Spotka dziata na dwdch znaczacych rynkach: produkcji pétproduktow i wyrobow hutniczych oraz obrotu

ztomami. Produkcjg potproduktéw i wyrobow hutniczych zajmujg sie: Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej

Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy Sp. z o0.0.,

FERR) wraz oddziatami Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu (dawniej ZW-Walcownia Bruzdowa Sp.

z0.0., ZWWB) i Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie (dawniej ZW Profil S.A., PROFIL). Obrét ztomem

prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (dawniej Ztomrex Metal Sp. z o.0.,

ZLX).

Podstawowe produkty to:

-~ Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli: kesiska - przekrdj poprzeczny: 270X320mm, 130X800mm,
180X800mm, 190X1030mm, dlugos¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych krawedziach -
kwadrat 50-130mm, dtugos¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, dtugo$¢ 3-6m; blachy arkuszowe
gorgcowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm; (grube) (6-30)x(1000-
2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15 ton; elementy wypalane z
blach tzw. wypatki; w/w produkty sa wytwarzane ze stali weglowych oraz $rednio i wysokostopowych,
w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych, stali odpornych na Scieranie
(stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okrag 170mm; stale weglowe i $Srednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu: ptaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, dtugosé
standardowa 6m; ptaskowniki lemieszowe 150X11X5mm; prety okragte - 10-22mm, dtugosc
standardowa 6m i 12m; prety okragte — 24-32mm, diugo$¢ standardowa 6m; prety kwadratowe -
10-20mm, ditugos$¢ standardowa 6m; ksztattowniki zaciskowe WZ 18X12X10mm; ksztattowniki



tubkowe Kkt-24, 49W, 60W, 60WS; ksztattowniki podktadowe KP24, KP30; stale weglowe i $rednio
stopowe

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki — 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm; prety
okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm; teowniki
od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki rdwnoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm; katowniki
nieréwnoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; diugos$¢ standardowa produktéw 6m i 12m

- Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali
niezelaznych

Wielkoéci sprzedazy w poszczegélnych segmentach asortymentowych prezentujg ponizsze tabele:

1. Ziom stali

Zt OM STALI 2023 2022 2021
ZAKUP Tony
FERR 92 794 260 108 353 352
ZLX 283974 341 883 341 314
HSJ 207 775 200 124 166 059
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 222 701 341112 490 476
HSJ 326 074 332 467 312 316
SPRZEDAZ Tony
ZLX 110 951 135 615 156 039
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 171 061 260 555 239 781

RAZEM ZAKUP (TONY) 584 543 802 115 860 725
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE ~ (TONY) 548 775 673 579 802 792

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 110 951 135615 156 039
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 171 061 260 555 239 781

2. Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY 2023 2022 2021
ZAKUP Tony
FERR 0 0 0
PRODUKCJA Tony
FERR 195 643 304 652 436 205
HSJ 287 440 294 165 276 324
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 56 468 247 050 364 110
HSJ 233 821 221 452 233 898
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 97 578 79 953 100 126
HSJ 53 619 72713 42 426
ZLX 13 962 11 191 9042
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 533 592 718 721 466 261

ZAKUP (TONY) 0 0 0
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 483 083 598 817 712 529

RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE  (TONY) 290 289 468 502 598 008
RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 165 159 163 857 151 594
RAZEM SPRZEDAZ (000 PLN) 533 592 718 721 466 261




VIII.

3.

Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE 2023 2022 2021
ZAKUP Tony
ZLX 44 2285 2962
PRODUKCJA Tony
ZWWB 52 378 67 723 86 130
PROFIL 0 166 897 261 100
HSJ 201 156 199 311 194 413
SPRZEDAZ Tony
FERR 93 123 205 132 305 064
HSJ 186 150 202 866 208 009
ZLX 769 4977 6 100
SPRZEDAZ ‘000 PLN
SKONSOLIDOWANA 1311 041 2106 916 1851 355

ZAKUP (TONY) 44 2285 2 962
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 253 534 433 931 541 643

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 280 042 412 975 519 173
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 1311041 2106 916 1851 355

W powyzszej tabeli za 2023 ujeto sprzedaz zakupionych zewnetrznie 44 ton wyrobéw hutniczych
sprzedanych za kwote 116 tys. PLN dokonang przez Cognor SA o/FERR. Sprzedaz ilosciowa i
wartosciowa dla wyrobdw hutniczych produkcji Cognor to odpowiednio: 279 998 ton na kwote 1 310
925 tys. PLN.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogotem Spotki -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego
formalne powiazania e Spotka.

Sprzedaza wyprodukowanych przez Spétke potproduktéw i produktow zajmujg sie Cognor SA Oddziat
HSJ w Stalowej Woli (HSJ) oraz Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (FERR). Obrét ztomem
prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (ZLX).

1.

2.

HSJ
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 40,5%
Zagraniczny 59,5%
Odbiorcy:

Sprzedaz do jednego z odbiorcéw - Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach (FERR) -
przekracza 10% udziatdéw w sprzedazy ogotem HSJ i wynosi 10,1%. HSJ dostarcza do FERR prety
g/w oraz wlewki, kesy, kesiska do dalszej odsprzedazy. FERR jest oddziatem spotki Cognor SA,
ktora jest spotkg zalezng od Cognor Holding SA.

Dostawcy:

Dostawy od jednego dostawcy - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu - przekraczaja 10%
udziatéw w zakupach ogoétem HSJ i wynosza 13,9%. ZLX dostarcza do HSJ ztom wsadowy do
produkcji wyrobow hutniczych. ZLX jest oddziatem spétki Cognor SA, ktéra jest spotkg zalezng od
Cognor Holding SA.

FERR

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy

Krajowy 87,1%
Zagraniczny 12,9%



IX.

3.

Odbiorcy:
Sprzedaz do Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska (BOS) przekracza 10% udziatow w
sprzedazy ogotem FERR i wynosi 26,3%. Do BOS realizowana jest sprzedaz energii.

Dostawcy:

Dostawy do dwdch z dostawcéw- Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (ZLX) oraz Cognor
S.A. Oddziat HS] w Stalowej Woli (HSJ) przekraczaja 10% udziatdbw w zakupach ogdétem FERR i
wynoszg odpowiednio: 10,9% i 10,5%. ZLX we Wroctawiu dostarcza do FERR ztom wsadowy do
produkcji wyrobéw hutniczych. HSJ dostarcza do FERR prety g/w oraz wlewki, kesy, kesiska do
dalszej odsprzedazy. ZLX oraz HSJ sg oddziatami tej samej spdtki - Cognor SA, ktdra jest spotka
zalezng od Cognor Holding SA.

ZLX
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 93,9%
Zagraniczny 6,1%
Odbiorcy:

Sprzedaz do trzech odbiorcow - Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (FERR), Cognor SA Oddziat
HSJ w Stalowej Woli (HSJ) oraz CMC Poland Sp. z 0.0. - przekracza 10% udziatow w sprzedazy
ogdtem ZLX i wynosi odpowiednio: 22,5%, 24,0% oraz 11,1%. Do wymienionego podmiotow ZLX
realizuje dostawy zlomu wsadowego do produkcji wyrobdw hutniczych. FERR oraz HSJ sg
oddziatami tej samej spdtki — Cognor SA, ktora jest spdtkg zalezng od Cognor Holding SA. CMC
Poland Sp. z 0.0. nie jest powigzana kapitatowo z jakakolwiek spotkg z Grupy Cognor.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcow nie przekraczajg 10% udziatéw w zakupach ogotem ZLX.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1.

2.

Kredyty

a) Zaciagniete i obowigzujace w 2023 r.:
- Cognor SA - Pekao SA, kredyt w rachunku biezgcym na kwote 40 000 000 PLN, umowa
zawarta 13 sierpnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 31 lipca
2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszona kwote kredytu na 60 000 000 PLN
oraz okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia 2022 r. kwota kredytu
zmniejszona do 40 000 000 PLN a okres obowigzywania wydiuzony do 21 grudnia 2023.
Aneksem nr 3 wydtuzona okres obowigzywania do 28 lipca 2024 r. Zadtuzenie na 31 grudnia
2023 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Santander Bank Polska SA, kredyt w rachunku biezagcym na kwote 20 000
000 PLN, umowa zawarta 3 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 3 wrzesnia 2023 r., przedtuzony najpierw do 12 stycznia 2024 r. a nastepnie
do 30 stycznia 2026 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2023 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 34 000 000 PLN, umowa
zawarta 28 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 14
wrzesnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 11 wrzesnia 2025 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2023
r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Banco Santander SA i Santander Bank Polska SA, kredyt inwestycyjny na
kwote 240 000 000 PLN i 30 500 000 EUR, umowa zawarta 21 grudnia 2021 r., oprocentowanie
WIBOR + marza i EURIBOR + marza, okres obowigzywania 21 grudnia 2031 r. Aneksem
zawartym 8 lutego 2024 r. podwyzszono kwoty kredytu do 360 400 000 PLN i 35 700 000 EUR
oraz wydtuzono okres obowigzywania do 31 grudnia 2033 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2023 r.
wyniosto 61 502 462 PLN oraz 12 864 728,99 EUR (tj. 55 935 841,65 PLN)
- Cognor SA - Alior Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 50 000 000 PLN,
umowa zawarta 30 wrzesnia 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
do 28 wrzesnia 2026 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2023 r. wyniosto 0 PLN

b) spfacone: .
- Cognor SA - BOS SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 000 000 PLN, umowa
zawarta 7 lutego 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 27 grudnia
2023 r. Kredyt wygast wraz z koncem okresu obowigzywania.

Pozyczki:

a) Zaciggniete i obowigzujace w 2023 r.:



b)

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 209 133 208,86 PLN, umowa
zawarta 12 maja 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31 grudnia
2024 r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto
179 133 208,86 PLN - kwota gtéwna plus 11 294 918,82 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 100 000 000 PLN, umowa zawarta
15 maja 2023 r. na okres do 8 marca 2030 r., oprocentowanie WIBOR 6M + marza. Na dzien
31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto 100 000 000 PLN - kwota gtéwna plus 2 640 273,96
PLN - odsetki (w sprawozdaniu finansowym saldo pozyczki pomniejszone o rozliczenie kosztéw
uruchomienia w wysokosci 1 994 tys. PLN)

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowg (weksel 4) na kwote 35 000 000
PLN, umowa zawarta 3 stycznia 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przedtuzony aneksem
do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na 9% w skali
roku od 1 czerwca 2022 r. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadluzenie Cognor SA wyniosto 0 PLN
- kwota gtéwna plus 13 008,83 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowa (weksel 5) na kwote 15 890 000
PLN, umowa zawarta 16 maja 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przedtuzony aneksem do
31 grudnia 2024 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na 9% w skali
roku od 1 czerwca 2022 r. Na dziedn 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie Cognor SA wyniosto
9 556 003,67 PLN - kwota gtdwna plus 94 013,74 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 30 000 000 PLN, umowa zawarta
23 listopada 2022 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31 grudnia 2024
r., oprocentowanie 9,0% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto 30 000
000 PLN - kwota gtdowna plus 229 315,07 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Stowarzyszeniu Nowy Hutnik 2010 (obecnie Hutnik Krakéw Sp.
z 0.0.) na kwote 60 000 PLN, umowa zawarta 14 wrzesnia 2021 r. na okres bezterminowy, do
konca 2021 r. bez oprocentowania, a od 1 stycznia 2022 r. oprocentowanie 5,0% w skali roku.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto 0 PLN - kwota gtéwna plus 5 917,79 PLN -
odsetki

- BMD Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 75 000 000 PLN, umowa zawarta 14
czerwca 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31 grudnia 2024 r.,
oprocentowanie 10,0% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto
50 000 000 PLN - kwota gtéowna plus 397 357,53 PLN - odsetki

- BMD Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 15 000 000 PLN,
umowa zawarta 18 lipca 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31
grudnia 2024 r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie
wyniosto 15 000 000 PLN - kwota gtéwna plus 127 397,26 PLN - odsetki

- Alior Leasing SA udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 1 288 647 PLN,
umowa zawarta 21 kwietnia 2023 r. na okres do 25 marca 2028 r., oprocentowanie EURIBOR
1M + marza. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto 246 789,43 EUR tj. 1 073 040,44
PLN

- mLleasing Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 13 002 000 PLN,
umowa zawarta 8 wrzesnia 2023 r. na okres do 14 stycznia 2031 r., oprocentowanie WIBOR
1M + marza. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie wyniosto 9 489 383,72 PLN

wypowiedziane/sptacone w 2023 r.:

- Cognor SA udzielit pozyczki 4Workers Sp. z 0.0. na kwote 17 500 000 PLN, umowa zawarta
18 kwietnia 2023 r. na okres do 31 maja 2023 r., oprocentowanie 10,5% w skali roku. Pozyczka
zostata sptacona .

- Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w Krakowie)
na kwote 227 940,65 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15 wrzesnia 2024
r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Oprocentowanie sukcesywnie podnoszone do 8,17%.
Pozyczka zostata sptacona i

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w Krakowie)
na kwote 422 470,73 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15 wrzesnia 2024
r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Oprocentowanie sukcesywnie podnoszone do 8,17%.
Pozyczka zostata sptacona

X. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

a)

b)

)

udzielone/otrzymane w 2023 r.:
a. brak

udzielone/otrzymane przed 2023 r., wcigz obowigzujace:

a0 oo

f.

Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie dwoch umow gwarancji (Pekao)
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy handlowej (Orlen)
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie 2 umoéw faktoringowych (Coface)
Cognor Holding SA i Cognor Holding SA Spk udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy
emisji obligacji

Cognor Holding SA oraz Cognor Holding SA spk udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie
kredytu dwuwalutowego (Santander)

KUKE SA udzielita, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander)

zakonczone w 2023 r.:



XI.

XII.

a. Cognor SA udzielit, a Przedsigbiorstwo Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA
Oddziat PTS w Krakowie) otrzymato poreczenie 2 umoéw pozyczki (WFOSIGW) .
b. BGK SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu w rachunku biezacym (BOS)

Opis szczegdlnych zdarzen zaistnialych w badanym okresie do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Brak.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w roku 2023 prawidtowe i efektywne. Aktywnos¢ Spotki skupiata
sie na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapaséw i naleznosci, dzieki czemu odptyw gotéwki z
kapitatu obrotowego byt nieznaczny. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace do zbycia zbednych
elementéw majatku trwatego. Spétka utrzymywata znaczace saldo srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych. Gtéwnym powodem tej polityki byto zabezpieczenie zasobdéw kapitatowych dla termindw
sptaty krétkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2023 roku, wynikajacych z
otrzymanych kredytow bankowych.

W perspektywie roku 2024 Zarzad Spétki, nie widzi istotnych zagrozen, ktére mogtyby skutkowaé
brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Aktualna wysokos$¢ zrddet
finansowania jest w opinii Zarzadu Spétki adekwatna do biezacych i przysztych potrzeb zaréwno w
odniesieniu do utrzymania dziatalnosci operacyjnej jak i kontynuacji prowadzonych inwestycji. Strukture
zapadalnos¢ oceniamy jako korzystng z duzym komponentem ekspozycji dtugoterminowej.
Oprocentowanie od wiekszej jej czesci zostato zabezpieczone transakcjami IRS na korzystnym, niskim
poziomie.

XIII. Ocena mozliwoséci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

porownaniu do wielkoséci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na ryzyko
niewykonania.

XIV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spoétki oraz

XV.

opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:
-  tempo rozwoju gospodarki,
- naktady inwestycyjne w budownictwie,
- realizacja programu budowy drdg i autostrad,
- zdolno$c¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,
- Swiatowy popyt na wyroby stalowe,
- ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.

Czynniki wewnetrzne:
— powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktadow
inwestycyjnych na srodki produkcji,
- pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktow

W kolejnych latach Spotka planuje kontynuowaé dziatania polegajace przede wszystkim na wzroscie
organicznym poprzez realizowanie odpowiednich naktadéw remontowych, inwestycyjnych oraz
badawczych zmierzajacych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, poszerzenia oferty produktowej
oraz zmniejszenia zmiennych i statych kosztéow produkcji.

Trwajaca wojna w Ukrainie przynosi wysokie zagrozenie dla stabilnosci naszych operacji biznesowych.
Wptyw wojny wywotanej przez Rosje na terenie Ukrainy zostat szczegotowo opisany w pkt. IV.6

Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu:
Przemystaw Sztuczkowski otrzymat w roku 2023 wynagrodzenie w wysokosci:
- 3560,4 tys. PLN brutto - z tytulu umowy zarzadczej w spdétce Cognor SA



XVI.

- 7 400 tys. PLN brutto - premia roczna za 2022 wyptacona w 2023 w spotce Cognor SA zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego
- 11,65 tys. PLN brutto - z tytutu innych benefitow w spotce Cognor SA

Przemystaw Grzesiak otrzymat w roku 2023 wynagrodzenie w wysokosci:

- 3 560,4 tys. PLN brutto - z tytulu umowy zarzadczej w spdétce Cognor SA

- 9900 tys. PLN brutto - premia roczna za 2022 wyptacona w 2023 w spdtce Cognor SA zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego

- 11,65 tys. PLN brutto - z tytutu innych benefitdw w spotce Cognor SA

Krzysztof Zota otrzymat w roku 2023 wynagrodzenie w wysokosci:

- 662,4 tys. PLN brutto - z tytulu umowy zarzadczej w spétce Cognor SA

- 3 500 tys. PLN brutto - premia roczna za 2022 wyptacona w 2023 w spotce Cognor SA zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego

- 11,65 tys. PLN brutto - z tytutu innych benefitdw w spotce Cognor SA

Dominik Barszcz otrzymat w roku 2023 wynagrodzenie w wysokosci:

- 496,8 tys. PLN brutto - z tytutu umowy zarzadczej w spdtce Cognor SA

- 3 500 tys. PLN brutto - premia roczna za 2022 wyptacona w 2023 w spotce Cognor SA zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego

- 11,65 tys. PLN brutto - z tytutu innych benefitdw w spdtce Cognor SA

- 398,1 tys. PLN brutto - z tytulu $wiadczenia ustug ksiegowych w spétce Cognor SA

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Rady Nadzorczej:
- Hubert Janiszewski - 161 tys. PLN brutto

- Piotr Freyberg - 132 tys. PLN brutto

- Zbigniew tapinski - 132 tys. PLN brutto

- Jacek Welc - 87 tys. PLN brutto

- Stefan Dzienniak - 69 tys. PLN brutto

Informacje o:

a)

b)

<)

dacie zawarcia przez Spotke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Spotka w dniu 20 lipca 2021 r. zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spk z siedzibg w Warszawie
umowe na przeglad poétrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za lata obrotowe
konczace sie 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r. oraz na ustuge atestacyjng polegajacej na weryfikacji
wspodtczynnika OZE (Umowa 1)

Umowa 1 zostata w drugiej potowie 2023 roku za porozumieniem stron rozwigzana. Do chwili
rozwigzania umowy audytor dokonat przegladu i badania sprawozdan za lata 2021, 2022 i pierwsze
pbtrocze 2023 oraz wykonat ustuge atestacyjng za lata 2021, 2022.

Spotka w dniu 13 listopada 2023 r. zawarta z Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. (dawniej: ,Deloitte Assurance sp. z 0.0.”): umowe na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. oraz na przeglad
pbtrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2024, a takze na ustuge atestacyjng polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE (Umowa 2)

wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wypftaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

Warto$¢ Umowy 1 w zakresie:
i. przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego na date 30 czerwca 2023 r. wynosi 33 000 PLN
netto

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie:

ii. badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.
wynosi 223 000 PLN netto

iii. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspétczynnika OZE wynosi 23 000 PLN netto

informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

Wartos¢ Umowy 1 w zakresie:

iv. przeglad potrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2022 r. wynosita 241 000 PLN netto

v. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE wynosita 21 000 PLN netto



XVII. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw bilansu

AKTYWA (tys. PLN) 31.12.2023 | 31.12.2022
Rzeczowe aktywa trwate 1080 403 651 893
Wartosci niematerialne 7 204 8 310
Nieruchomosci inwestycyjne 115 117
Udziaty 991 1087
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 28 645 50 551
Inne naleznosci 15 417 13971
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 10 967
Aktywa trwale razem 1132775 736 896
Zapasy 452 120 532 341
Inwestycje 220 658 30198
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 2817 6 842
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4713 16 117
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 385 959 394 695
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 115912 333188
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 6 949 6971
Aktywa obrotowe razem 1189128 | 1320352
Aktywa razem 2321903 2057248
PASYWA (tys. PLN) 31.12.2023 | 31.12.2022

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 120 795 120 795
Pozostate kapitaty 1043516 467 501
Niepodzielony wynik finansowy 128 455 576 015
Kapitat wiasny ogotem 1292766 | 1164311

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych

instrumentow dtuznych 286 145 235 045
Zobowigzania z tytutu leasingu 102 490 92 482
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 13 054 11 878
Pozostate zobowigzania 0 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzadowych oraz

pozostatych 5334 6 698
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2775 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 409 798 346 103
Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezgcym 0 46
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych

instrumentow dtuznych 138 778 81 687
Zobowigzania z tytutu leasingu 23733 21528
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1755 1863
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy na zobowigzania 1300 1300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 450 867 437 467
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzgdowych 1365 1398
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sprzedazy 1541 1545
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 619 339 546 834
Zobowiazania razem 1029 137 892 937

2321903 2057 248

Poziom aktywow trwatych ulegt zwiekszeniu 0 395,9 min zt i 53,7% gtéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem
rzeczowych aktywéw trwatych o wartos¢ 428,5 min zt i 65,7%. Aktywa obrotowe spadty o 131,2 min zt
i 9,9% przede wszystkim w wyniku zmniejszenia $rodkow pienieznych o 217,3 min zt i 65,2% oraz
zapaséw o 80,2 min zti 15,1%.



Kapitaty wtasne ulegty zwiekszeniu o 128,5 min zti 11,0%.

Zadtuzenie wzrosto o 120,4 min zt i 27,9% co wynikato przede wszystkim z zaciggniecia nowych
zobowigzan finansowych pod przedsiewziecia inwestycyjne.

XVIII. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spotki

Polityka rozwoju Spoétki od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze naktaddw inwestycyjnych. Celem
polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobdw hutniczych przeznaczonych
dla przemystu motoryzacyjnego. Ambicjg zarzadu jest stworzenie efektywnego kosztowo producenta
stali specjalistycznych i stopowych, charakteryzujacego sie najwyzsza jakoscig oferowanych wyrobow.
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