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I.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z D,ZIALALNO§CI SPOLKI COGNOR SA
ZA PIERWSZE POLROCZE ROKU 2024

Opis Spotki

1.

Dane podstawowe

Spétka Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem
0000211496. Spotka posiada NIP 118-12-34-296 oraz REGON 012859760. Spédtka sktada sie z 9
oddziatéow: Ferrostal w Gliwicach (FERR), Ferrostal w Zawierciu (ZWWB), Ferrostal w Krakowie
(PROFIL), Ferrostal w Siemianowicach Slaskich (SIEM), HSJ w Stalowej Woli (HSJ]), Ztomrex we
Wroctawiu (ZLX), OM Szopienice w Katowicach (OMS), PTS w Krakowie (PTS) oraz BSS w Poraju
(BSS). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest: skup ztomu, przetwarzanie ziomu
stalowego na potprodukty i gotowe wyroby hutnicze, a takze inna dziatalno$¢ (ustugi transportowe,
produkcji wyrobow ze ztomu metali niezelaznych, ustugi sprzatania).

Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien sporzadzania sprawozdania akcjonariat Cognor S.A.
prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w . ;
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow D2 L
na WZA
zakladowym
Cognor Holding SA 114 034 100 94,40% 114 034 100 94,40%
Huta tabedy SA 6 631 592 5,49% 6 631 592 5,49%
Osoby fizyczne 128 975 0,11% 128 975 0,11%

120 794 667

100,00%

120 794 667

100,00%

Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2024 r. zatrudnienie w Spotce przedstawiato sie w nastepujacy sposob:
- Cognor SA - 1 871 0s6b - w tym:

- Oddziat HSJ w Stalowej Woli — 862 osoby

- Oddziat Ferrostal w Gliwicach — 308 oso6b

- Oddziat Ferrostal w Zawierciu — 64 osoby

- Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slaskich - 0 0séb

- Oddziat Ferrostal w Krakowie — 226 0séb

- Oddziat Ztomrex we Wroctawiu - 217 oséb

- Oddziat PTS w Krakowie — 93 osoby

- Oddziat OM Szopienice w Katowicach - 89 0s6b

- Oddziat BSS w Poraju — 12 0s6b

Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie ulegty zmianie i przedstawiaty sie
nastepujaco:

Zarzad
Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu
Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej



Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Jacek Welc - Czlonek Rady Nadzorczej
Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

Pierwsze pdtrocze 2024 byto w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2023 okresem niewielkiego wzrostu
produkcji stali w Polsce, Europie oraz ogdtem na Swiecie. W Chinach nastgpit nieznaczny spadek

produkcji.
PRODUKCJA STALI .
H1 2024 Dynamika H1 2023 2023 2022 2021 2020
(min ton)
Polska 3,6 7,8% 3,3 6,4 7.4 84 7,9
UE (27) 67,2 0,9% 66,6 126,3 136,3 152,7 132,1
Chiny 530,6 -2,6% 535,6 1019,1 1018,9 1034,4 1064,7

N 18097 18509 10110

II. Opis organizacji Spotki oraz opis zmian w organizacji Spotki
1. Struktura organizacyjna przez Cognor S.A.

Wykaz oddziatéw wchodzacych w sktad spotki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrécona
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu Polska ZW-WB
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slaskich Polska SIEM
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ
Cognor SA Odziat Ztomrex we Wroctawiu Polska ZLX
Cognor SA Oddziat OM Szopienice w Katowicach Polska OMS
Cognor SA Odziat PTS w Krakowie Polska PTS
Cognor SA Oddziat BSS w Poraju Polska BSS

Zmiany w organizacji Spotki:

- dnia 22 kwietnia 2024 r. Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowat oddziat Spétki Cognor SA pod
nazwa Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slaskich



III.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoéftki

Wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. PLN) 30-06-2024 | 30-06-2023
Przychody z uméw z klientami 1185603 | 1580460
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow -1148 317 | -1398 509
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 37 286 181 951
Pozostate przychody 75793 52 115
Koszty sprzedazy -60 481 -63 215
Koszty ogdlnego zarzadu -32 672 -32 032
Pozostate zyski/(straty) netto 3458 -5 898
Pozostate koszty -900 -3616
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 22 484 129 305
Przychody finansowe 21 342 15 169
Koszty finansowe -30 777 -40 385
Koszty finansowe netto -9 435 -25 216
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 13 049 104 089
Podatek dochodowy -3191 -16 798
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 9 858 87 291
Inne catkowite dochody 0 0
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 9858 87 291

Dane sprzedazowe dla kluczowych produktéw:

SPRZEDAZ H12024 | % rrgl'(‘ud° H1 2023
wtys. zt
Ztom stalowy 59 328 -41,8% 101 871
Kesy 319 022 -6,9% 342 579
Wyroby gotowe 615 352 -22,6% 795 166
w tonach
Ztom stalowy 42 277 -31,3% 61 504
Kesy 121 766 23.5% 98 592
Wyroby gotowe 161 042 0,2% 160 739

325085 L3% 320835

Pierwsze poétrocze 2024 objawito sie spadkiem cen, co przy podobnym wolumenie sprzedazy
spowodowato zmniejszenie przychodéw ogdtem - o 394,9 min i 25,0% w poréwnaniu do pierwszego
potrocza 2023. Sprzedaz ztomu, keséw i produktow finalnych wzrosta o 1,3% wolumenowo, lecz spadta
0 19,8% wartosciowo. Spotka odnotowata spadek zysku brutto ze sprzedazy - o0 91,0 min zt i 87,5%.
Ksztaltowanie sie spreaddw, bedacych zasadniczym czynnikiem dla naszej zyskownosci, miato
tendencje spadkowa i przetozyto sie na zmniejszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej o 106,8 min zt i
82,6%. Zysku netto obnizyt sie 0 77,4 min zt i 88,7%.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztow produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobow. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktaddw na srodki trwate. Spodtka pracuje nad Srednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowego, ktéra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalno$¢ operacyjnga we wszystkich
trzech kluczowych aspektach. Niektore przedsiewziecia w ramach $rednioterminowego planu rozwoju
sq zaawansowane i beda finalizowane w tym oraz przysztym roku.

Spoétka nie wypracowata wiekszych osiggnie¢ w dziedzinie badania i rozwoju.
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na
nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Spoétka jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupdéw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtéwnie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Spétka nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych i
sklasyfikowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentéw finansowych. Ryzyko cen towardw jest
zwigzane z potencjalnym wzrostem lub spadkiem kosztdw i przychodow Spotki w wyniku zmiany cen
towaréw. Celem zarzadzania ryzykiem cen towaréw jest kontrola ekspozycji na tego typu ryzyko w
dopuszczalnych parametrach. Ryzyko cen towardw jest co do =zasady ograniczane poprzez
negocjowanie z dostawcami cen statych w umowach o réznym okresie trwania.

Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne:

Spétka posiada swapy na stopy procentowe pod zawarty w grudniu 2021 roku kredyt inwestycyjny w
kwotach EUR oraz PLN. Pozostate oprocentowane aktywa finansowe nie sg istotne, dlatego tez
przychody Spétki oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sq w duzej mierze niezalezne od
zmian rynkowych stdp procentowych. Spotka jest bardziej narazona na ryzyko stop procentowych od
strony zobowigzan finansowych. Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej wystawiaja
Spotke na ryzyko stop procentowych od strony przeptywdw pienieznych. Zobowigzania finansowe o
statej stopie procentowej wystawiajg Spdtke na ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentow
finansowych.

Poprzez dziatania zabezpieczajgce w zakresie ryzyka zmiany stdép procentowych Spétka stara sie
redukowacé wptyw krdtkoterminowych wahan na wynik finansowy.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéow oraz
inwestycjami finansowymi. Instrumenty finansowe, ktdre potencjalnie narazajg Spétke na koncentracje
ryzyka kredytowego obejmuja w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci
handlowe i inne. Spdtka lokuje swoje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych
posiadajacych wysoka ocene kredytowq. Spotka stosuje ubezpieczenie naleznosci w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego. Wiekszo$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, a w zwigzku z szerokim
kregiem odbiorcow Spétki, koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Ponadto Spoétka
korzysta z faktoringu petnego (bez regresu) co znaczaco ogranicza ryzyko kredytowe po stronie Spétki.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujgq wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez zapewnienie, na
ile to mozliwe, ze Spétka bedzie zawsze miata wystarczajaca ptynnosé, tak aby byta w stanie sptacic¢
swoje zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zarébwno w normalnych, jak i
szczegoblnych warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Spotki na utrate reputacji. W
celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka korzysta z faktoringu petnego (bez regresu) oraz kredytéow, w
tym linii kredytowych z odpowiednimi limitami.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2024 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci.

Utrzymuje sie nadal zagrozenie dla stabilnosci naszych operacji biznesowych spowodowane sytuacjq
wojenng w Ukrainie. Cho¢ zwigzany z nig kryzys energetyczny spowodowat skokowy wzrost cen gazu i
energii elektrycznej Unia Europejska zdotata przej$¢ przez okres zimy bez ograniczenia dostaw
nosnikow energii dla przemystu czy gospodarstw domowych. Ryzyko wystgpienia takich sytuacji w
Polsce, a tym samym niebezpieczefnstwo wstrzymania lub ograniczenia naszej produkcji oceniamy dzi$
jako zdecydowanie nizsze. Nie widzimy réowniez juz problemoéw w sferze zbytu lub zaopatrzenia bowiem
nie byliSmy aktywni sprzedazowo na rynkach wschodnich, a zakupy niektérych materiatdbw do produkcji
zdotaliSmy zastgpi¢ importem z innych kierunkéw. Mimo to nie mozna wykluczy¢ dalszej eskalacji
wojny i zwigzanych z tym konsekwencji, ktére sg trudne do oszacowania. Dalsze dziatania bedq
podejmowane adekwatnie do rozwoju sytuacji.



Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Spoéiki, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spétki, z okresleniem tgcznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Spétki w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnoéci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Spétka jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktore
facznie mogtyby w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Z punktu widzenia Spotki jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu) ztozyla do
Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjna od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. — w dniu 17 listopada 2017r. odbyta sie
rozprawa zakonczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 19 wrzesnia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy.
Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia
podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcéw Spédtki. Wysokosé
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w
tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0. uregulowany w 2014 r. W wyniku
ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno - Skarbowego w Katowicach wydat
w dniu 23 maja 2019 r. decyzje w ktorej czesciowo podtrzymal stanowisko w zakresie
zakwestionowania odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 7
dostawcow Spoétki. Wysokosé zakwestionowanego podatku wynosi 762 tys. PLN. Spétka wniosta do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach skarge na wskazang decyzje. W dniu 21 lipca
2020 r. odbyta sie rozprawa i zapadt wyrok uchylajacy zaskarzang decyzje. W dniu 29 wrzesnia 2020r.
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach wniodst skarge kasacyjna od wyroku. Po czym w
dniu 12 listopada 2020r. Spétka wniosta odpowiedz na skarge kasacyjna. 10 lipca 2024 r. Naczelny Sad
Administracyjny uchylit wyrok WSA w Gliwicach z dnia 21 lipca 2020 r. oraz przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania uznajac, iz WSA uchylit sie od merytorycznej oceny sprawy. Sprawa w toku.

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymat wynik kontroli wszczetej przez Slaski Urzad Celno-
Skarbowy w dniu 26 lutego 2018 r. w zakresie prawidtowosci zadeklarowanego podatku CIT za 2016 r.,
w ramach, ktoérego decyzja z 22 grudnia 2020 r. organ zakwestionowat zaliczenie przez Cognor S.A. do
kosztow uzyskania przychodéw wydatkéw poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A. tytutem
udostepnienia znakdw towarowych oraz ich amortyzacji w facznej kwocie 5 549 tys. zt oraz odsetek od
obligacji w kwocie 36 tys. zt. ktaczny wplyw kwestionowanych elementéw na podatek dochodowy
wynosi 1 061 tys. zt. W zakresie rozliczen zwigzanych z udostepnieniem wartosci niematerialnych
Zarzad nie zgodzit sig ze stanowiskiem organu i w zwigzku z tym w dniu 11 stycznia 2021 r. ztozono
odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje Slaskiego Urzedu
Celno-Skarbowego podtrzymujacq decyzje pierwszej instancji, w efekcie czego w dniu 17 stycznia
2022 r. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022
r. sad uchylit decyzje w catosci. Slaski Urzad Celno-Skarbowy ztozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i
Spotka oczekuje terminu rozprawy. Zarzad Spoétki uznat, iz szanse pozytywnego zakonczenia sie
przedmiotowego postepowania sg wysokie i w zwigzku z tym nie utworzono w sprawozdaniu
finansowym rezerwy z tego tytutu.

- w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymata postanowienie w zakresie wszczecia przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej: UOKIK) postepowania za okres trzeciego kwartatu 2020 r.
w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych. W ramach niniejszego postepowania Spotka otrzymata w dniu 29 grudnia 2020 r.
wezwanie do przediozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spotka ztozytla wymagang
dokumentacje i wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r. W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spotka otrzymata
zawiadomienie wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktérym zawarta jest
zapowiedz wydania przez UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kare pieniezng za opoznienia w
zaptacie zobowigzan. Spoétka otrzymata decyzje UOKIK z dnia 31 maja 2023 r. nakfadajaca na Cognor
S.A. kare w wysokosci 1 397 tys. zt. Spotka nie zgadzajac sie z decyzjq UOKIK ztozyta w dniu 16
czerwca 2023 r. wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zarzad Spoétki w latach poprzednich utworzyt
rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3 min zt.

- Cognor S.A. otrzymata w dniu 19 marca 2024 r. roku decyzje konczace kontrole ZUS wykazujace
brak naliczenia skfadek na ubezpieczenia spoteczne od dodatkowego wynagrodzenia (z tytutu tzw.
Karty Hutnika) wyptacanego w okresie 01.2019-12.2022 w wysokosci 6 619 tys. zt. W dniu 11 i 17
kwietnia 2024 r. Spétka ztozyta odwotania od tych decyzji. Sprawa w toku. W zwigzku z powyzszym
Spoétka utworzyta rezerwe w ciezar kosztu wilasnego sprzedanych wyrobow na kwote wynikajacq ze
skfadek ptatnika w wysokosci 3 253 tys. zt oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujeta rezerwe z
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tytutu odsetek od zalegtosci podatkowych w wysokosci 1 930 tys. zt. W czesci skfadek finansowanych
przez ubezpieczonych, o ile procedura odwotawcza Spétki nie bedzie skuteczna, zarzad Spotki przenosit
bedzie niniejsze obcigzenie na beneficjentéw tego dodatkowego $wiadczenia.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktow, towaréow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Spoétki ogotem, a takze zmianach w tym
zakresie w badanym okresie.

Spotka dziata na dwdch znaczacych rynkach: produkcji potproduktow i wyrobow hutniczych oraz obrotu

ztomami. Produkcjg pétproduktow i wyrobdow hutniczych zajmujg sie: Cognor SA Oddziat HS] w

Stalowej Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy

Sp. z 0.0.) wraz oddziatami Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu (dawniej ZW-Walcownia

Bruzdowa Sp. z 0.0.) i Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie (dawniej ZW Profil S.A.). Obrét ztomem

prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (dawniej Ztomrex Metal Sp. z o.0.,

ZLX).

Podstawowe produkty oddziatow spoétek to:

- Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli: kesiska - przekrdj poprzeczny: 270X320mm,
130X800mm, 180X800mm, 190X1030mm, diugos¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych
krawedziach - kwadrat 50-130mm), dtugos$¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, dtugos¢ 3-6m;
blachy arkuszowe gorgcowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm);
(grube) (6-30)x(1000-2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15
ton; elementy wypalane z blach tzw. wypatki; w/w produkty sg wytwarzane ze stali weglowych oraz
$rednio i wysokostopowych, w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych,
stali odpornych na $cieranie (stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okrag 170mm; stale weglowe i $rednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

- Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu: ptaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, dtugosc
standardowa 6m; ptaskowniki lemieszowe 150X11X5mm; prety okragte - 10-22mm, dtugosc
standardowa 6m i 12m; prety okragte — 24-32mm, diugos¢ standardowa 6m; prety kwadratowe -
10-20mm, ditugos$¢ standardowa 6m; ksztattowniki zaciskowe WZ 18X12X10mm; ksztattowniki
tubkowe Kt-24, 49W, 60W, 60WS; ksztalttowniki podktadowe KP24, KP30; stale weglowe i Srednio
stopowe

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki — 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm;
prety okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm;
teowniki od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki rGwnoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm;
katowniki nieréwnoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; dtugos¢ standardowa produktéw 6m
i12m

- Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali

niezelaznych

Wielkosci sprzedazy w poszczegdlnych segmentach asortymentowych prezentujg ponizsze tabele:

1. Ziom stali

Zt OM STALI H1 2024 H1 2023
ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony
FERR 105 113 70928
ZLX 146 673 163 589
HSJ 103 378 115 681
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 151 619 146 497
HSJ 159 367 178 158
SPRZEDAZ Tony
ZLX 42 277 61 504
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 59 328 101 871

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 355 164 350 198
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 310 986 324 655

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 42 277 61 504
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 59 328 101 871




2. Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY H1 2024 H1 2023
ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony
FERR 0 0
PRODUKCJA Tony
FERR 134 776 128 346
HSJ 140 949 157 376
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 59 999 34 025
HSJ 116 159 118 760
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 71 460 53 426
HSJ 24790 38616
ZLX 25516 6 550
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 319 022 342 579

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) (0] (0]
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 275725 285 722

RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE  (TONY) 176 158 152 785
RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 121 766 98 592
RAZEM SPRZEDAZ (000 PLN) 319 022 342 579

3.  Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE H1 2024 H1 2023

ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony

FERR 0 0
PRODUKCJA Tony

ZWWB 19 683 46 691
PROFIL 36 086 0
FERR 0 0
HSJ 103 873 107 120
SPRZEDAZ Tony

FERR 56 049 56 781
HSJ 104 149 103 420
ZLX 844 538
SPRZEDAZ '000 PLN

RAZEM 615 352 795 166

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) (0] (0]
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 159 642 153 811

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 161 042 160 739
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 615 352 795 166
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcoéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy
ogo6lem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.

1. Oddziat HSJ

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 35,4%
Zagraniczny 64,6%

Odbiorcy:
Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekraczajq 10% udziatéw w zakupach ogdtem HSJ.

Dostawcy:

Dostawy od jednego dostawcy - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu przekraczajg 10%
udziatéw w zakupach ogdétem HSJ i wynosza 15,4%. Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu
dostarcza do HSJ ztom wsadowy do produkcji wyrobdw hutniczych. Cognor S.A. Oddziat Ztomrex
we Wroctawiu jest oddziatem spotki Cognor SA, ktora jest spotka zalezng od Cognor Holding SA.

2. Oddziat FERR w Gliwicach

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 89,0%
Zagraniczny 11,0%

Odbiorcy:

Sprzedaz do dwdch odbiorcow - ArcelorMittal Poland SA oraz Alchemia SA - przekracza 10%
udziatow w sprzedazy ogdtem FERR i wynosi odpowiednio 19,4% i 10,2%. Do obu odbiorcéw
realizowana jest sprzedaz potwyrobdw (kesow). ArcelorMittal Poland SA oraz Alchemia SA nie sg
powigzane kapitatowo z jakakolwiek spotka z Grupy Cognor.

Dostawcy:

Dostawy od dwdch dostawcow — Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (ZLX) oraz Strabag
Sp. z 0.0. przekraczaja 10% udziatdbw w zakupach ogdétem FERR i wynoszg odpowiednio: 17,9% i
11,9%. ZLX we Wroctawiu dostarcza do FERR ztom wsadowy do produkcji wyrobéw hutniczych.
ZLX jest oddziatem spodtki Cognor SA, ktéra jest spotkq zalezng od Cognor Holding SA. Strabag
Sp. z 0.0. jest generalnym wykonawca rob6t budowlanych dot. inwestycji budowy nowej walcowni
w Siemianowicach Slaskich i nie jest powigzana kapitatowo z jakakolwiek spotka z Grupy Cognor.

3. ZLX
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 96,9%
Zagraniczny 3,1%
Odbiorcy:

Sprzedaz do trzech odbiorcow - Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach, Cognor SA
Oddziat HSJ w Stalowej Woli oraz ArcelorMittal Poland SA - przekracza 10% udziatdw w
sprzedazy ogdtem ZLX i wynosi odpowiednio: 22,2%, 22,2% oraz 10,8%. Do ArcelorMittal SA
oraz oddziatow Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach oraz Cognor SA Oddziat HS] w
Stalowej Woli ZLX realizuje dostawy ztomu wsadowego do produkcji wyrobdw hutniczych.
Oddziaty wchodza w sktad spdétki Cognor SA, ktérg jest spotkg zalezng od Cognor Holding SA.
Spotka ArcelorMittal SA nie jest powigzana kapitatowo z jakakolwiek spotka z Grupy Cognor.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcdow nie przekraczaja 10% udziatéw w zakupach ogdtem ZLX.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéotki umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspdinikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy Ilub
kooperacji

W dniu 21 lipca 2021 roku spétka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 200 000 szt. zabezpieczonych
obligacji serii 1/2021 o wartoéci nominalnej 1.000 zt kazda. Termin wykupu Obligacji zostat okreslony
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na 15 lipca 2026 roku. Obligacje sg oprocentowane weditug stopy procentowej rownej stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszonej o marze. Odsetki ptatne w okresach szesciomiesiecznych
(dzien ptatnosci odsetek zostat ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku). Obligacje
podlegaty wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej wartosci nominalnej 15 lipca kazdego
roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pochodzace z emisji obligacji przeznaczone zostaly na sptate
umowy kredytowej w catosci - dokonana w dniu 22 lipca 2021 oraz na sfinansowanie planow
inwestycyjnych. Dnia 15 stycznia 2024 r. obligacje w kwocie 120 milionéw PLN zostaly przedterminowo
wykupione.

W dniu 15 stycznia 2024 roku spdétka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych
obligacji serii 1/2024 o wartosci 1.000 zt kazda (Obligacje 1). W dniu 16 maja 2024 roku spotka
zalezna Cognor S.A. wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 2/2024 o wartosci 1.000
zt kazda (Obligacje 2). Termin wykupu Obligacji 1 i Obligacji 2 zostat okreslony na 15 stycznia 2029
roku. Obligacje sg oprocentowane wedtug stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytéw 6-
miesiecznych powiekszonej o marze. Odsetki beda ptatne w okresach szesciomiesiecznych (dzien
pfatnosci odsetek zostat ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku poczawszy od 2025 roku).
Obligacje beda podlega¢ wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej wartosci nominalnej
15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji
postuzyty: (i) emisji serii 1/2024 na sptate obligacji serii 1/2021 w dniu 15 stycznia 2024 roku; (ii)
emisji serii 2/2024 na projekty inwestycyjne.

W dniu 21 grudnia 2021 roku zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy spétka zalezng Cognor
S.A. jako kredytobiorcg oraz Emitentem jako gwarantem, a Banco Santander S.A. jako wyfacznym
organizatorem, agentem oraz kredytodawcg oraz Santander Bank Polska S.A. jako agentem
zabezpieczen, strong hedgingu oraz bankiem wystawiajacym akredytywe, na podstawie ktérej Cognor
S.A. udostepniony zostat kredyt terminowy w transzach EUR i PLN, w maksymalnych kwotach
wynoszacych odpowiednio 30 500 tys. EUR oraz 240 000 tys. zt. (Transza 1). Kredyt ten przeznaczony
jest na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z zawartg przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine
Meccaniche S.p.a. umowg dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pretow
gorgcowalcowanych oraz urzadzenia do zwijania pretéw zebrowanych w kregi (spooler). Ostateczny
termin sptaty kredytu zostat ustalony na 21 grudnia 2031 r., przy czym okres sptaty rozpocznie sie po
zakonczeniu okresu dostepnosci, ktéry wynosi 24 miesiqce od dnia zawarcia umowy kredytowej.
Wysokos¢ oprocentowania kredytu stanowié¢ bedzie suma odpowiedniej stawki WIBOR lub EURIBOR
oraz marzy, a odsetki naliczane beda w szes$ciomiesiecznych okresach odsetkowych. Zabezpieczenie
kredytu stanowi¢ bedg m.in. gwarancja Emitenta, zastaw rejestrowy na aktywach stanowigcych
przedmiot inwestycji, hipoteka na nieruchomosciach, na ktorych realizowana bedzie inwestycja,
przelew wierzytelnosci z umdw zwigzanych z inwestycjg oraz oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
Cognor S.A. i Emitenta.

Umowa przewiduje objecie 80% wartosci finansowania gwarancjg sptaty wystawiong przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A.).

W zwigzku ze zmiang budzetu projektu inwestycyjnego Cognor S.A. renegocjowat umowe kredytu
inwestycyjnego z Banco Santander S.A. i podpisat w dniu 8 lutego 2024 r. aneks do umowy kredytowej
w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu terminowego do 35 700 tys. EUR oraz 360 400
tys. zt (zwiekszenie o dodatkowe 5 200 tys. EUR oraz 120 400 tys. zt — Transza 2). Finansowaniem
zostaly objete dodatkowe umowy tj. umowa dostawy i montazu z dnia 29 stycznia 2024 roku, na mocy
ktérej Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. zobowigzato sig dostarczy¢ i zainstalowa¢ w zaktadzie
produkcyjnym Cognor S.A. w Siemianowicach Slgskich nowg stacje uzdatniania wody oraz umowa o
dostawe, montaz i uruchomienie magazynu do automatycznego skladowania typu MAT99 zawartej
przez Cognor S.A. z Matter SRL w dniu 26 pazdziernika 2022 r. Ostateczny termin spfaty wydtuzony
zostat do 31 grudnia 2033, oprocentowanie oparte bedzie o WIBOR/EURIBOR 6M powigekszone o
marze, a spfaty beda odbywaty sie rdwnomiernie poczawszy od czerwca 2024 (dla Transzy 1) oraz
czerwca 2025 (dla Transzy 2) w okresach potrocznych.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w badanym okresie umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) Zaciagniete i obowigzujace w 1 pétroczu 2024 r.:

- Cognor SA - Pekao SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 40 000 000 PLN,
umowa zawarta 13 sierpnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
31 lipca 2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszona kwote kredytu na
60 000 000 PLN oraz okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia
2022 r. kwota kredytu zmniejszona do 40 000 000 PLN a okres obowigzywania wydtuzony do
21 grudnia 2023. Aneksem nr 4 wydtuzona okres obowigzywania do 28 lipca 2025 r.
Zadtuzenie na 30 czerwca 2024 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Santander Bank Polska SA, kredyt w rachunku biezgcym na kwote 20 000
000 PLN, umowa zawarta 3 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 3 wrzesnia 2023 r., przedtuzony najpierw do 12 stycznia 2024 r. a nastepnie
do 30 stycznia 2026 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2024 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 34 000 000 PLN,
umowa zawarta 28 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
14 wrzesnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 11 wrzesnia 2025 r. Zadtuzenie na 30 czerwca
2024 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Banco Santander SA i Santander Bank Polska SA, kredyt inwestycyjny na
kwote 240 000 000 PLN i 30500000 EUR, umowa zawarta 21 grudnia 2021 r.,



oprocentowanie WIBOR + marza i EURIBOR + marza, okres obowigzywania 21 grudnia 2031
r. Aneksem zawartym 8 lutego 2024 r. podwyzszono kwoty kredytu do 360 400 000 PLN i
35 700 000 EUR oraz wydiuzono okres obowigzywania do 31 grudnia 2033 r. Zadtuzenie
nominalne (kwota gtdwna, nie pomniejszana o koszty uzyskania kredytu) na 30 czerwca
2024 r. wyniosto 225 000 000 PLN oraz 28 593 750 EUR (tj. 123 324 844 PLN)

- Cognor SA - Alior Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 50 000 000 PLN,
umowa zawarta 30 wrzesnia 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
do 28 wrzesnia 2024 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2024 r. wyniosto 0 PLN

b) sptacone: brak

2. Pozyczki:
a) Zaciagniete i obowigzujace w 1 pdétroczu 2024 r.:

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowg (weksel 6) na kwote 110 000
000 PLN, umowa zawarta 29 lutego 2024 r. na okres do 20 marca 2030 r., oprocentowanie
10,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie wyniosto 106 050 000 PLN -
kwota gtdwna plus 3 036 147,54 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 209 133 208,86 PLN, umowa
zawarta 12 maja 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31
grudnia 2024 r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie
wyniosto 179 133 208,92 PLN - kwota gtéwna plus 20 196 635,77 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 30 000 000 PLN, umowa
zawarta 23 listopada 2022 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31
grudnia 2024 r., oprocentowanie 9,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie
wyniosto 30 000 000 PLN - kwota gtdowna plus 1 113 307,88 PLN - odsetki

- Alior Leasing SA udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 1 288 647 PLN,
umowa zawarta 21 kwietnia 2023 r. na okres do 25 marca 2028 r., oprocentowanie EURIBOR
1M + marza. Na dzien 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie wyniosto 952 053 PLN (kwota gtéwna)

- mLeasing Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 13 002 000
PLN, umowa zawarta 8 wrzesnia 2023 r. na okres do 14 stycznia 2031 r., oprocentowanie
WIBOR 1M + marza. Na dzien 30 czerwca 2024 r. zadtuzenie wyniosto 9 489 383,72 PLN
(kwota gtdéwna)

b) wypowiedziane/sptacone w 1 pétroczu 2024 r.:

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 100 000 000 PLN, umowa
zawarta 15 maja 2023 r. na okres do 8 marca 2030 r., oprocentowanie WIBOR 6M + marza.
Pozyczka zostata sptacona

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowg (weksel 4) na kwote 35 000 000
PLN, umowa zawarta 21 stycznia 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przedtuzony
aneksem do 31 grudnia 2024 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na
9% w skali roku od 1 czerwca 2022 r. Weksel zostat sptacony

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowa (weksel 5) na kwote 15 890 000
PLN, umowa zawarta 16 maja 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przedtuzony aneksem
do 31 grudnia 2024 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na 9% w skali
roku od 1 czerwca 2022 r. Weksel zostat sptacony

- Cognor SA udzielit pozyczki Stowarzyszeniu Nowy Hutnik 2010 (obecnie Hutnik Krakow
Sp. z 0.0.) na kwote 60 000 PLN, umowa zawarta 14 wrzeénia 2021 r. na okres
bezterminowy, do konca 2021 r. bez oprocentowania, a od 1 stycznia 2022 r.
oprocentowanie 5,0% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona

- BMD Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 75 000 000 PLN, umowa zawarta 14
czerwca 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przediuzony aneksem do 31 grudnia 2024
r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona

- BMD Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 15 000 000 PLN,
umowa zawarta 18 lipca 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31
grudnia 2024 r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona

Informacje o udzielonych i otrzymanych w badanym okresie poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

a) udzielone/otrzymane w 1 pdtroczu 2024 r.:

a.

b.

C.

b)

oo

Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie umowy emisji obligacji
(mBank, dwie serie)

Cognor Holding SA, Cognor Holding SA spk oraz Wizja i Wola Sp. z o0.0. udzielity, a Cognor
SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander, transza 2)

KUKE SA udzielita, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander,
transza 2)

udzielone/otrzymane przed 1 poétroczem 2024 r., wcigz obowigzujace:
Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie umowy gwarancji (Pekao 2)

. Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy handlowej (Orlen)

Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymatl poreczenie 2 umow faktoringowych
(Coface)

. Cognor Holding SA, Cognor Holding SA spk oraz Wizja i Wola Sp. z 0.0 udzielity, a Cognor

SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander, transza 1)
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e. KUKE SA udzielita, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander,
transza 1)

c) zakonczone w 1 pétroczu 2024 r.:
a. Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie umowy gwarancji (Pekao 1)
b. Cognor Holding SA i Cognor Holding SA Spk udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie
umowy emisji obligacji (Haitong)

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

Brak

Opis szczegodlnych zdarzen zaistnialych w badanym okresie do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Brak

XIII. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczeg6inym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w pierwszym potroczu 2024 prawidliowe i efektywne.
Aktywnos¢ Spétki skupiata sie na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapasow i naleznosci, dzieki
czemu odptyw gotéwki z kapitatu obrotowego byt nieznaczny. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace
do zbycia zbednych elementéow majatku trwatego. Spoétka utrzymywata znaczace saldo srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych. Gtéwnym powodem tej polityki byto zabezpieczenie zasobow
kapitatowych dla termindéw sptaty krotkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2024
roku, wynikajacych z otrzymanych kredytéw bankowych.

W perspektywie roku 2024 Zarzad Spotki, nie widzi istotnych zagrozen, ktdére mogtyby skutkowad
brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan. Aktualna wysokos$¢ zrddet
finansowania jest w opinii Zarzadu Spotki adekwatna do biezacych i przysztych potrzeb zaréwno w
odniesieniu do utrzymania dziatalnosci operacyjnej jak i kontynuacji prowadzonych inwestycji.
Strukture zapadalno$¢ oceniamy jako korzystng z duzym komponentem ekspozycji dtugoterminowej.
Oprocentowanie od wiekszej jej czesci zostato zabezpieczone transakcjami IRS na korzystnym, niskim
poziomie.

XIV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

XV.

porownaniu do wielkoséci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na ryzyko
niewykonania.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki

Czynniki zewnetrzne:

- tempo rozwoju gospodarki,

— naktady inwestycyjne w budownictwie,

- realizacja programu budowy drdg i autostrad,

—  zdolnos¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

- Swiatowy popyt na wyroby stalowe,

—  ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:

— powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktadow

inwestycyjnych na srodki produkcji,
— pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktow,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowej.

W kolejnych latach Spotka planuje kontynuowaé dziatania polegajace przede wszystkim na wzroscie
organicznym poprzez realizowanie odpowiednich nakfadéw remontowych, inwestycyjnych oraz
badawczych zmierzajacych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, poszerzenia oferty produktowej
oraz zmniejszenia zmiennych i statych kosztow produkcji.



XVI.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W ramach kolejnego etapu rozpoczetego w 2015 r. projektu konsolidacji dziatalnosci operacyjnej grupy
w ramach spotki Cognor S.A. w dniu 30 kwietnia 2020 r. dokonano reorganizacji wspétpracy pomiedzy
Cognor Holding S.A. a Cognor S.A. polegajacej na rozwigzaniu wigzacej strony kompleksowej umowy
franszyzy obejmujacej $wiadczenie przez Cognor Holding S.A. ustug wsparcia o szerokim zakresie
(doradztwo biznesowe, ksiegowos¢, finanse, windykacja, kontroling i kontrola wewnetrzna,
informatyka, administracja), udostepnienie know-how oraz znaku towarowego Cognor. W wykonaniu
uzgodnien Cognor Holding S.A. przenidst na Cognor S.A. wszelkie aktywa wykorzystywane do realizacji
kompleksowej ustugi, w tym przede wszystkim wysoko wykwalifikowany personel oraz nieruchomosci,
ruchomosci i aktywa niematerialne, z wytaczeniem prawa do znaku towarowego, co do udostepniania
ktérego strony zawarty nowg umowe na czas nieokreslony, na warunkach rynkowych okreslonych
przez niezaleznego biegtego. Z tytutu reorganizacji, rowniez na bazie wyceny niezaleznego biegtego,
okreslono wartos¢ optaty exit fee naleznej Cognor Holding S.A. za przeniesienie biznesu w wysokosci
5.353 tys. PLN, ptatnej w 36 miesiecznych ratach. W efekcie osiagnieto zamierzony cel w postaci
ulokowata catej dziatalnosci operacyjnej grupy w ramach jednego podmiotu, zas spotka dominujaca
grupy stata sie wytacznie spotka petniaca funkcje holdingu.

XVII. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spotke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Iub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Cognor SA zawarta w dniu 20 lipca 2021 r. z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spk z siedzibgq w Warszawie
umowe na przeglad potrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za lata obrotowe
konczace sie 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r. oraz na ustuge atestacyjng polegajacej na
weryfikacji wspotczynnika OZE (Umowa 1)

Umowa 1 zostata w drugiej potowie 2023 roku za porozumieniem stron rozwigzana. Do chwili
rozwigzania umowy audytor dokonat przegladu i badania sprawozdan za lata 2021, 2022 i
pierwsze potrocze 2023 oraz wykonat ocene sprawozdan o wynagrodzeniach oraz ustuge
atestacyjnq za lata 2021, 2022.

Cognor SA zawarta w dniu 13 listopada 2023 r. z Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong,
odpowiedzialnosciag sp. k. (dawniej: ,Deloitte Assurance sp. z 0.0.”): umowe na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. oraz na przeglad
pétrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2024, a takze na ustuge atestacyjng polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE
(Umowa 2)

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Wartos¢ Umowy 2 w zakresie:
i. przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego na date 30 czerwca 2024 r. wynosi 43 000 PLN
netto

Wartos¢ Umowy 2 w zakresie:

ii. badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.
wynosi 223 000 PLN netto

iii. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE wynosi 23 000 PLN netto

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

Warto$¢ Umowy 1 w zakresie:
iv. przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego na date 30 czerwca 2023 r. wynosi 33 000
PLN netto

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie:

v. badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.
wynosi 223 000 PLN netto

vi. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE wynosi 23 000 PLN netto



XVIII. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Spoétki

AKTYWA (tys. PLN) 30-06-2024 | 30-06-2023
Rzeczowe aktywa trwate 1295 044 770 618
Wartosci niematerialne 6 806 7 587
Nieruchomosci inwestycyjne 114 116
Udziaty 1102 1082
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 22 415 37679
Inne naleznosci 8 308 14 643
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Aktywa trwale razem 1333789 831 725
Zapasy 417 320 508 997
Inwestycje 230 455 211 908
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 3375 3 260
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 16 379
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 339 784 465 851
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 443 183 230 801
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 6 960
Aktywa obrotowe razem 1434117 | 1444156
Aktywa razem 2767906 2275881
PASYWA (tys. PLN) 30-06-2024 | 30-06-2023

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 120 795 120 795
Pozostate kapitaty 1171971 1043 516
Niepodzielony wynik finansowy 9 858 87 291
Kapital wtasny ogétem 1302 624 1251 602

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych

instrumentow diuznych 591 778 325 066
Zobowigzania z tytutu leasingu 110991 90 889
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 13 389 13 056
Pozostate zobowigzania 0 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzadowych oraz

pozostate 5 386 5999
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 058 4144
Zobowigzania dtugoterminowe razem 727 602 439 154
Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 0 28 000
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych

instrumentow diuznych 110 309 138 568
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 602 22 160
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 0 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2361 1772
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy na zobowigzania 1300 1300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 595 627 390 428
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzadowych oraz

pozostate 1481 1398
Zobowigzanie zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sprzedazy 0 1499
Zobowigzania krotkoterminowe razem 737 680 585 125
Zobowigzania razem 1465 282 1024 279

Pasywa razem 2 767 906 2 275 881



W ciggu ostatnich 12 miesiecy warto$¢ aktywow trwatych wzrosta o 502,1min PLN i 60,4%. W wyniku
m.in. spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 126,1 min PLN i 27,1% spadta wartos¢ aktywow
obrotowych o 10,0 min PLN i 0,7%. Na koniec pétrocza kapitat wtasny zwiekszyt sie o 51,0 min PLN i
4,1%. W wyniku wykorzystania kolejnych transz kredytu inwestycyjnego zadtuzenie Spoétki z tytutu
kredytow i leasingdw wyniosto 839,7 min PLN - wzrosto o 235,0 min PLN i 38,9% w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza 2023 roku.

Na przestrzeni roku suma bilansowa wzrosta o 492,0 min PLN i 21,6%.

XIX. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spoétki

Polityka rozwoju Spotki od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze naktadow inwestycyjnych.
Jednoczednie sprawg o zasadniczym znaczeniu jest dla nas obnizenie zadiuzenia Spétki. Celem tej
zrownowazonej polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobow
hutniczych przeznaczonych dla przemystu motoryzacyjnego przy jednoczesnej poprawie bilansu.
Ambicja zarzadu jest maksymalizacja efektywnosci kosztowej i operacyjnej w obszarze stali
specjalistycznych i stopowych z mozliwie najwyzszg jakoscig produkowanych z nich wyrobdw.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za I
poirocze 2024 r.

Zarzad Cognor S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za 1 potrocze 2024 r. oraz dane
poréwnywalne sporzgadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki oraz jej
wynik finansowy,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres 1 potrocza 2024 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

PRZEMYSEAW
GRZESIAK
J 2024-08-13

Przemystaw Sztuczkowski

. .—2mystaw Grzesiak

- Podpisano

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ) / elektronicznie

) . - ( Przemysita

Signature Not Verified - _,f‘ Signature Notverified _,lf ’ /,'A"/M ¢ Sgiz:chkow:ki
Dokument podpisany przez Krzysztof Zota Dokument podpisany przéZDOMINIk vd ) 2024-08-13

Data: 2024.08.13 14:25:24 CEST Data: 2024.08.13 13:54:79 CEST N
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Poraj, 13 sierpien 2024 r.



		2024-08-13T13:54:29+0200


		2024-08-13T14:25:24+0200


		2024-08-13T16:13:41+0200


	

		2024-08-13T17:46:39+0200


	



